
 

                     

唯
一
、
福
井
県
に
本
社
を
置
く

ド
ラ
ッ
ク
ス
ト
ア
「
ゲ
ン
キ
ー
」

を
運
営
す
る
「
Ｇ
ｅ
ｎ
ｋ
ｙ 

Ｄ
ｒ

ｕ
ｇ
Ｓ
ｔ
ｏ
ｒ
ｅ
ｓ
株
式
会
社
」
。

１
９
８
８
年
福
井
市
石
盛
町
に
１

号
店
を
開
店
以
来
、
１
９
９
４
年 

                  

   

に
調
剤
薬
局
併
設
、
２
０
０
０
年

メ
ガ
ド
ラ
ッ
ク
ス
ト
ア
を
開
店
。

２
０
１
７
年
に
は
Ｆ
Ｏ
Ｏ
Ｄ
＆
Ｄ

Ｒ
Ｕ
Ｇ
と
し
て
新
た
に
生
鮮
食
品

の
取
り
扱
い
を
始
め
、
３
０
０
坪

タ
イ
プ
も
店
舗
展
開
。
今
年
10
月 

                

 

現
在
、２
６
１
店
舗
。福
井
県
65
、

岐
阜
県
１
１
５
、
石
川
県
20
、
愛

知
県
61
店
舗
あ
る
。 

福
井
県
シ
ェ
ア
１
位
を
維
持
し

な
が
ら
、
今
後
３
年
間
で
ゲ
ン
キ

ー
が
注
力
し
て
い
る
生
鮮
食
品
を

拡
充
し
、
石
川
に
76
店
舗
、
愛
知

に
92
店
舗
を
集
中
出
店
し
シ
ェ
ア

を
高
め
、
４
県
以
外
に
も
20
店
舗

の
出
店
を
予
定
。
東
証
１
部
上
場 

                 の
ド
ラ
ッ
グ
各
社
の
出
店
が
相
次

ぐ
中
で
石
川
、
岐
阜
の
両
県
で
、

シ
ェ
ア
１
位
を
狙
う
と
い
う
が
、

そ
う
簡
単
な
こ
と
で
は
な
い
。 

売
上
高
構
成
比
は
食
品
61
と
圧

倒
的
に
高
く
、
化
粧
品
13
、
医
薬

品
10
、
雑
貨
14
、
他
２
の
割
合
。

今
年
８
月
、
岐
阜
県
に
業
界
初
と

な
る
ド
ラ
イ
・
チ
ル
ド
・
プ
ロ
セ

ス
セ
ン
タ
ー
「
中
部
Ｒ
Ｐ
Ｄ
Ｃ
」 

街
中
に
右
を
見
て
も
左
を
見
て
も
ド
ラ
ッ
ク
ス
ト
ア
。
何
時
の
間
に
か
普
段
の
暮
ら
し
に
欠
か
せ
な
い
存

在
と
な
り
、
わ
ず
か
人
口
78
万
人
の
９
市
８
町
に
１
３
９
店
舗
。「
ゲ
ン
キ
ー
」
と
「
ク
ス
リ
の
ア
オ
キ
」

の
２
大
勢
力
に
大
手
ド
ラ
ッ
ク
ス
ト
ア
が
次
々
と
参
戦
し
、
陣
取
り
、
顧
客
獲
得
合
戦
が
激
化
！ 

人
口
５
千
人
に
１
店
舗
時
代
に
突
入
し
、
今
後
は
系
列
化
が
進
み
、
再
編
と
淘
汰
を
余
儀
な
く
さ
れ
る
。 

(

文
責
：
草
の
由
紀)  

大
手
ド
ラ
ッ
ク
ス
ト
ア
県
内
進
出
相
次
ぐ
！ 

今
後
、
巨
大
再
編
時
代
を
迎
え
寡
占
化
が
進
む
。 

  

食
品
に
注
力
す
る
ゲ
ン
キ
ー 

調
剤
薬
局
強
化
の
ア
オ
キ 



 

を
始
動(

投
資
総
額
50
億
円
、
延
床

面
積
１
３
０
０
０
坪)

。
順
次
、
外

部
倉
庫
を
す
べ
て
解
約
し
て
物
流

拠
点
を
集
約
し
、
物
流
コ
ス
ト
を

下
げ
、
自
社
運
営
の
プ
ロ
セ
ス
セ

ン
タ
ー
に
よ
っ
て
ア
ウ
ト
バ
ッ
ク

し
て
い
た
生
鮮
食
品
の
内
製
化
、 

 

収
益
性
を
改
善
さ
せ
る
。 

２
０
１
１
年
東
京
証
券
取
引
所

２
部
か
ら
１
部
上
場
。
２
０
１
７

年
12
月
株
式
移
転
に
よ
り
持
株
会

社
と
し
て
Ｇ
ｅ
ｎ
ｋ
ｙ 

Ｄ
ｒ
ｕ

ｇ
Ｓ
ｔ
ｏ
ｒ
ｅ
ｓ
株
式
会
社
を
設

立
。
ゲ
ン
キ
ー
株
式
会
社
に
代
わ

り
東
京
証
券
取
引
所
１
部
に
上
場
。 

本
年
６
月
期
の
連
結
業
績
は
売

上
高
が
前
期
比
９
・
５
％
増
の
１

０
３
８
億
円
、
営
業
利
益
は
２
・

０
％
減
の
40
億
円
。『
近
所
で
生
活

費
が
節
約
で
き
る
お
店
』
の
コ
ン

セ
プ
ト
か
ら
外
れ
る
こ
と
な
く
、

２
０
２
２
年
６
月
期
末
ま
で
の
３

年
間
で
２
３
０
店
舗
を
出
店
し
、

４
６
３
店
舗
、
売
上
高
１
５
０
０

億
円
を
目
指
す
と
い
う
。 

 

一
方
、
石
川
県
白
山
市
に
本
社

を
置
く
「
株
式
会
社
ク
ス
リ
の
ア

オ
キ
Ｈ
Ｄ
」。
石
川
県
を
中
心
に
中

部
・
北
関
東
に
チ
ェ
ー
ン
展
開
す

る
北
陸
最
大
手
の
ド
ラ
ッ
グ
ス
ト

ア
だ
。
明
治
２
年
薬
種
商
と
し
て

創
業
し
、
薬
局
の
経
営
か
ら
ド
ラ

ッ
グ
ス
ト
ア
へ
転
換
。
１
９
８
６

年
金
沢
市
に
「
ク
ス
リ
の
ア
オ
キ
」

１
号
店
を
オ
ー
プ
ン
。
１
９
９
７

年
業
界
１
位
の
ツ
ル
ハ
Ｈ
Ｄ
、
２

０
０
３
年
イ
オ
ン
㈱
と
業
務
・
資

本
提
携
を
結
ぶ
。 

福
井
県
の
１
号
店
は
１
９
９
７

年
、
福
井
市
若
杉
に
出
店
し
、
現

在
県
内
47
店
舗
。
全
国
18
府
県
で

店
舗
展
開
し
て
お
り
、
本
年
５
月

期
で
グ
ル
ー
プ
店
舗
数
は
ド
ラ
ッ

グ
ス
ト
ア
５
３
５
店
舗(

内
調
剤

薬
局
併
設
２
３
９
店
舗)

、
調
剤
専

門
薬
局
６
店
舗
の
合
計
５
４
１
店
。

関
東
や
東
海
な
ど
大
都
市
圏
の
郊

外
を
中
心
に
店
舗
網
を
広
げ
シ
ェ

ア
を
伸
ば
し
、
今
期
末
の
店
舗
数

は
６
２
８
店
に
増
え
る
見
通
し
。 

本
年
５
月
期
決
算
、
売
上
高
２

５
０
８
億
８
５
０
０
万
円
、
前
年

同
期
比
13
・
４
％
増
。
２
０
２
０

年
５
月
期
の
連
結
業
績
を
売
上
高

前
期
比
20
％
増
の
３
０
０
０
億
円

に
伸
ば
す
予
想
を
発
表
し
た
。
新

店
投
資
額
は
２
割
増
で
過
去
最
大

規
模
の
１
８
０
億
円
を
計
画
。
関

東
や
東
海
、
近
畿
な
ど
に
88
店
舗

な
ど
新
規
出
店
を
加
速
し
、
存
在

感
を
高
め
る
。 

処
方
薬
を
販
売
す
る
調
剤
薬
局

の
併
設
店
は
ア
オ
キ
の
強
み
の
一

つ
だ
が
、
最
近
は
薬
剤
師
の
確
保

が
難
し
く
、
ア
オ
キ
の
店
舗
に
占

め
る
調
剤
併
設
率
は
45
％
弱
に
と

ど
ま
る
。
今
期
は
50
店
の
併
設
薬

局
を
設
け
、
さ
ら
に
接
客
や
売
り

場
チ
ェ
ッ
ク
な
ど
の
人
材
教
育
も

徹
底
し
、
店
舗
運
営
力
の
向
上
に

引
き
続
き
取
り
組
む
。 

エ
リ
ア
別
売
上
高
は
、
北
陸
１

１
５
６
億
円
、
信
越
３
７
５
億
円
、

関
東
東
北
４
９
９
億
円
、
東
海
近

畿
４
７
８
億
円
。
売
上
品
別
で
は
、

ヘ
ル
ス
３
０
１
億
円
、
ビ
ュ
ー
テ

ィ
ー
４
３
４
億
円
、
ラ
イ
フ
１
５

４
３
億
円
、
調
剤
２
３
１
億
円
。 

今
後
、
資
本
・
業
務
提
携
を
結

び
５
％
の
株
を
保
有
す
る
ツ
ル
ハ

Ｈ
Ｄ
の
傘
下
と
な
る
可
能
性
も
考

え
ら
れ
る
。
ツ
ル
ハ
Ｈ
Ｄ
は
北
海

道
に
本
社
を
構
え
、
ハ
ー
テ
ィ
ー

ウ
ォ
ン
ツ(

広
島
市)

、
レ
デ
ィ
薬
局

(

愛
媛
県)

、
杏
林
堂
薬
局(

浜
松
市)

を
連
結
子
会
社
化
。
店
舗
数
２
０

８
２
店
、
売
上
高
７
８
２
０
億
円

の
業
界
ト
ッ
プ
。 

「ゲンキー」今年８月岐阜県に 
業界初となるドライ・チルド・プロセスセンター「中部ＲＰＤＣ」 



 

                           

                           

                           

                           

Genky DrugStores 株式会社 代表取締役社長 藤永賢一 

Ｇｅｎｋｙ ＤｒｕｇＳｔｏｒｅｓ株式会社 
本 店 福井県坂井市丸岡町   代表取締役社長 藤永賢一 

東証 1部上場日 ２０１７年１２月２１日 【
株
主
】
フ
ジ
ナ
ガ
イ
ン
タ
ー
ナ
シ
ョ
ナ
ル
キ
ャ
ピ
タ
ル
ズ
(有)

33
・
８
％
、
㈱
エ
ル
ロ
ー
ズ

５
・１
％
、
Ｂ
Ｂ
Ｈ
フ
ィ
デ
リ
テ
ィ
ロ
ー
プ
ラ
イ
ス
ド
ス
ト
ッ
ク
Ｆ
４
・
７
％
、
自
社
グ
ル
ー

プ
従
業
員
持
株
会
３
・４
％
、
Ｂ
Ｂ
Ｈ
フ
ィ
デ
リ
テ
ィ
イ
ン
ト
リ
ン
シ
ッ
ク
オ
ポ
チ
ュ
ニ
テ

ィ
ズ
２
・
５
％
、
志
野
文
哉
２
・
３
％
、
藤
永
賢
一
２
・３
％
、
自
社
グ
ル
ー
プ
取
引
先
持

株
会
２
・０
％
、
Ｓ
Ｍ
Ｂ
Ｃ
日
興
証
券
２
・
０
％
、
自
社(

自
己
株
口)

１
・
９
％
。 

 2019年６月期 2018年６月期 

売 上 高 103,897 百万円 94,869 百万円 

営 業 利 益 4,046 百万円 4,128 百万円 

当期純利益 2,694 百万円 3,118 百万円 

資 本 金 1,000 百万円  

11月 20日株価 ２,5２3 円  

10月 25日時価総額 35,985 百万円  

発行済み株式総数 15,478,600 株  

１株当たり当期純利益 １７４円 ２０６円 

売上高経常利益率 ３.９% ４.４% 

有利子負債 21,605 百万円  

純 資 産 額 25,309 百万円 23,805 百万円 

1店舗平均売上高 398 百万円  

正社員１人当たり売上高 128 百万円  

正 社 員 ８１０名  

パート・アルバイト ４０５５名  

 



 

                           

                         

  

                           

                           

株式会社クスリのアオキホールディングス 代表取締役社長 青木 宏憲 

株式会社クスリのアオキホールディングス 

本 店 石川県白山市横江町     代表取締役社長 青木宏憲 

東証 1部上場日 ２０１６年１１月２１日 

 2019年 5月 2018年 5月 2015年 5月 

売 上 高 250,885 百万円 221,286 百万円 134,994 百万円 

営 業 利 益 14,147 百万円 11,862 百万円 7,778 百万円 

当期純利益 10,648 百万円 8,823 百万円 5213 百万円 

資 本 金 1,127 百万円   

11月 20日株価 8,８００円   

10月 25日時価総額 245,946 百万円   

発行済み株式総数 31,524,260 株   

１株当たり当期純利益 ３３８円 ２８０円 １６６円 

売上高経常利益率 ５.８% ５.７% ５.９% 

有利子負債 26,287 百万円   

純 資 産 額 54,443 百万円 44,310 百万円 21,983 百万円 

1店舗平均売上高 444 百万円   

正社員１人当たり売上高 103 百万円   

正 社 員 ２４１７名   

パート・アルバイト ５５７５名   

 



 

 

                         

                           

 

 

                        

                           

福井県内のドラッグストア市町別１店舗当たりの人口 

 人口(人) ゲンキー クスリのアオキ Ｖドラッグ スギ薬局 
１店舗当たりの

人口 

福井県計 782,494 ６５店舗 ４７店舗 １７店舗 ７店舗 ５,７５３人 

福 井 市  263,109 21 店舗 16 店舗 9 店舗 4 店舗 ５,２６２人 

坂 井 市  91,638 8 店舗 5 店舗 ― ― ７,０４９人 

越 前 市  82,754 8 店舗 6 店舗 2 店舗 1 店舗 ４,８６７人 

鯖 江 市  69,374 4 店舗 4 店舗 2 店舗 1 店舗 ６,０３６人 

敦 賀 市  65,565 3 店舗 4 店舗 3 店舗 1 店舗 ５,９６０人 

大 野 市  33,249 4 店舗 2 店舗 ― ― ５,５４１人 

小 浜 市  29,262 3 店舗 2 店舗 ― ― ５,８５２人 

あわら市 28,190 2 店舗 2 店舗 ― ― ７,０４７人 

勝 山 市  23,186 2 店舗 1 店舗 ― ― ７,７２８人 

越 前 町  21,519 2 店舗 2 店舗 1 店舗 ― ４,３０３人 

永平寺町 18,542 2 店舗 1 店舗 ― ― ６,１８０人 

若 狭 町  14,807 1 店舗 ― ― ― １４,８０７人 

南越前町 10,610 1 店舗 1 店舗 ― ― ５,３０５人 

高 浜 町  10,429 2 店舗 ― ― ― ５,２１４人 

美 浜 町  9,459 1 店舗 1 店舗 ― ― ４,７２９人 

おおい町 8,233 1 店舗 ― ― ― ８,２３３人 

池 田 町  2,568 1 店舗 ― ― ― ２,５６８人 

総店舗数 
 

261店舗 565店舗 361店舗 1191店舗 
 

石川県 
 

20 店舗 70 店舗 17 店舗 1 店舗 
 

岐阜県 
 

115 店舗 56 店舗 128 店舗 52 店舗 
 

愛知県 
 

61 店舗 25 店舗 138 店舗 327 店舗 
 

 

※マツモトキヨシ 
福井市 １店舗 
坂井市 １店舗 
コスモス薬品 
小浜市 １店舗 
を除く。 



 

     

県
内
17
店
舗
の
「
Ｖ
・
ｄ
ｒ
ｕ

ｇ
」
は
、
岐
阜
県
多
治
見
市
に
本

店
を
置
く
中
部
薬
品
が
設
立
よ
り

『
サ
ン
ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
』
を
屋

号
と
し
て
営
業
し
て
き
た
が
、
ス

ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
チ
ェ
ー
ン
、

バ
ロ
ー
グ
ル
ー
プ
で
あ
る
こ
と
を

分
か
り
や
す
く
伝
え
る
た
め
に
全

店
の
屋
号
を
「
Ｖ
・
ｄ
ｒ
ｕ
ｇ
」  

    

に
統
一
し
た
２
０
０
６
年
、
福
井

県
に
初
出
店
。 

売
上
高
は
２
０
１
９
年
３
月
期

１
２
７
６
億
円
、
店
舗
数
は
３
７

９
店
。
医
薬
品
・
健
康
食
品
・
化

粧
品
・
日
用
品
な
ど
を
主
と
し
て

販
売
す
る
ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
お
よ

び
、
処
方
箋
に
基
づ
く
保
険
調
剤

を
行
う
調
剤
薬
局
を
愛
知
１
４
５  

                

店
、岐
阜
１
３
０
店
、三
重
14
店
、

静
岡
13
店
、
石
川
17
店
、
富
山
37

店
、
福
井
17
店
、
滋
賀
３
店
、
京

都
３
店
設
け
る
。 

 

２
０
１
８
年
２
月
、
ス
ギ
薬
局

「
福
井
田
原
町
店
」
が
オ
ー
プ
ン

す
る
と
、
２
年
余
で
県
内
７
店
舗

に
拡
大
。
生
鮮
食
品
も
扱
う
が
、

調
剤
、
美
容
、
ヘ
ル
ス
ケ
ア
に
重

き
を
置
き
、
健
康
支
援
で
差
別
化

を
進
め
、
ゲ
ン
キ
ー
と
は
一
線
を 

                

画
す
形
だ
。 

 

東
海
を
地
盤
に
業
界
５
位
、
調

剤
併
設
の
ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
を
展

開
す
る
ス
ギ
Ｈ
Ｄ
株
式
会
社
は
、

愛
知
県
大
府
市
に
本
店(

資
本
金

１
５
４
億
・
時
価
総
額
３
５
１
４

億)

を
置
き
、
１
１
９
１
店
舗
で
医

薬
品
と
化
粧
品
を
中
心
に
連
続
最

高
純
益
を
上
げ
好
調
、
有
利
子
負

債
は
無
い
。
２
０
２
０
年
２
月
予

想
で
売
上
高
５
２
０
０
億
円
、
経

 

ゲンキー 2017年 12月 21日上場よりの株価推移 

 

クスリのアオキ 2016年 11月 21 日上場よりの株価推移 

 

スギ薬局 福井大手店 

 

コスモス小浜木崎店 

業
界
ト
ッ
プ
10
の
大
手
が 

相
次
ぎ
福
井
に
参
入
！  

 



 

常
利
益
２
９
０
億
円
を
目
指
す
。 

 

昨
年
６
月
、
コ
ス
モ
ス
薬
品
が

小
浜
市
に
デ
ィ
ス
カ
ウ
ン
ト
ド
ラ

ッ
グ
「
コ
ス
モ
ス
小
浜
木
崎
店
」

を
オ
ー
プ
ン
し
、
２
店
舗
目
の
「
鯖

江
小
倉
店
」
の
開
店
を
控
え
る
。 

福
岡
市
に
本
社
を
置
く
業
界
３

位
の
コ
ス
モ
ス
薬
品
は
、
店
舗
数

が
本
年
６
月
末
で
１
０
０
１
店
舗

と
な
り
、
１
９
８
３
年
12
月
の
会

社
設
立
か
ら
36
年
弱
で
１
０
０
０

店
舗
を
突
破
し
た
。
連
結
業
績
は

売
上
高
が
前
期
比
９
・
５
％
増
の

６
１
１
１
億
円
、
営
業
利
益
が

８
・
９
％
増
の
２
４
７
億
円
。
地

盤
で
あ
る
九
州
と
中
国
・
四
国
で

は
自
社
競
合
が
増
え
て
い
る
こ
と

か
ら
、
今
後
は
関
東
・
中
部
・
関

西
の
３
大
都
市
圏
で
の
出
店
を
強

化
し
て
い
く
。 

 

同
社
は
ロ
ー
コ
ス
ト
経
営
に
よ

る
低
価
格
展
開
で
支
持
を
集
め
、

売
上
高
に
占
め
る
販
管
費
の
比
率

は
15
％
と
業
界
内
で
非
常
に
低
い
。

食
品
に
も
力
を
入
れ
て
お
り
、
ゲ

ン
キ
ー
に
近
い
戦
略
だ
。
調
剤
は

手
掛
け
て
い
な
い
が
、
参
入
時
期

を
検
討
し
て
い
る
。 

 

一
方
２
０
０
５
年
４
月
、
Ｊ
Ｒ

福
井
駅
の
新
駅
舎
開
業
と
と
も
に

オ
ー
プ
ン
し
た
プ
リ
ズ
ム
福
井
に

「
マ
ツ
モ
ト
キ
ヨ
シ
」
が
福
井
県

内
・
北
陸
地
区
初
の
店
舗
と
し
て

出
店
し
た
。
業
界
４
位
の
大
手
で
、

駅
ナ
カ
や
商
業
施
設
、
郊
外
な
ど

出
店
場
所
に
応
じ
て
20
～
４
５
０ 

    

ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
は
７
０
０
０

人
商
圏
で
も
集
客
と
収
益
が
確
保

で
き
る
た
め
５
千
人
に
１
店
の
時

代
に
突
入
し
た
。
本
県
も
「
ゲ
ン

キ
ー
」
と
「
ク
ス
リ
の
ア
オ
キ
」

の
２
大
勢
力
に
対
抗
す
る
よ
う
に

近
年
大
手
ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
の
出

店
が
相
次
ぎ
、
わ
ず
か
人
口
78
万

人
の
福
井
を
舞
台
に
各
社
の
陣
取

り
合
戦
、
顧
客
獲
得
合
戦
が
過
熱

し
て
い
る
。 

福
井
の
上
場
企
業
「
ゲ
ン
キ
ー
」

も
他
社
に
負
け
て
は
な
ら
ず
と
売

上
げ
が
横
ば
い
の
中
で
新
規
出
店 

坪
と
多
彩
に
店
舗
展
開
す
る
機
動

力
が
強
み
。 

北
陸
新
幹
線
金
沢
開
業
に
伴
っ

て
福
井
駅
と
Ｊ
Ｒ
富
山
駅
内
に
出

店
し
た
が
、
敦
賀
開
業
と
な
れ
ば

各
新
幹
線
駅
ナ
カ
や
沿
線
の
商
業

施
設
に
次
々
と
新
規
出
店
も
予
想

さ
れ
、
大
手
各
社
の
新
規
出
店
は

止
ま
る
と
こ
ろ
を
知
ら
な
い
。 

    

を
繰
り
返
し
、
売
上
増
を
目
指
し

て
い
る
が
、
過
当
競
争
は
営
業
利

益
率
の
低
下
を
招
き
か
ね
な
い
。 

 

ド
ラ
ッ
ク
ス
ト
ア
大
手
の
マ
ツ

モ
ト
キ
ヨ
シ
Ｈ
Ｄ
と
コ
コ
カ
ラ
フ

ァ
イ
ン
が
経
営
統
合
の
協
議
に
入

り
、
実
現
す
れ
ば
最
大
手
の
ツ
ル

ハ
Ｈ
Ｄ
を
抜
い
て
業
界
初
の
〝
１

兆
円
メ
ガ
薬
局
〟
が
誕
生
す
る
。

マ
ツ
キ
ヨ
は
業
界
４
位
だ
が
、
化

粧
品
の
売
上
高
は
ラ
イ
バ
ル
他
社

を
大
き
く
引
き
離
し
単
独
１
位
。

コ
コ
カ
ラ
も
化
粧
品
の
売
上
高
構

成
比
は
３
割
に
達
し
、
両
者
の
統 

                           

 

スギＨＤ 2000年 6月 19日上場５年間の株価推移 

マツキヨ＆ココカラ経営統合すると 
業界随一の化粧品販売力に 

 売上高 
(億円) 

化粧品 
売上高 
(億円) 

マツモトキヨシＨＤ 

＆ココカラファイン 
9,764 3,357 

   
１位 ツルハＨＤ 7,824 1,364 
   
マツモトキヨシＨＤ 5,759 2,277 

ココカラファイン 4,005 1,080 
2018 年度実績 

今
後
、
１
兆
円
メ
ガ
薬
局
誕
生
か 

ゲ
ン
キ
ー
を
追
い
詰
め
る
？  

 



 

                           

 

 

                         

                           

合
で
マ
ツ
キ
ヨ
の
Ｐ
Ｂ
の
化
粧
品

売
上
を
拡
大
強
化
で
き
る
。 

 

一
方
、
超
高
齢
化
社
会
を
見
据

え
高
齢
者
向
け
の
医
療
・
介
護
領

域
を
強
化
し
た
ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア

を
目
指
す
ス
ギ
薬
局
だ
け
で
な
く
、

都
市
部
を
中
心
に
調
剤
併
設
型
の

ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
が
増
加
中
だ
。

値
引
き
競
争
の
激
し
い
食
品
や
日

用
品
な
ど
に
対
し
、
政
府
が
公
定

価
格
を
決
め
る
調
剤
は
安
定
し
た

利
益
を
確
保
で
き
る
か
ら
だ
。 

 

業
界
３
位
の
コ
ス
モ
ス
薬
品
や

６
位
の
サ
ン
ド
ラ
ッ
グ
に
代
表
さ

れ
る
デ
ィ
ス
カ
ウ
ン
ト
系
の
ド
ラ

ッ
グ
ス
ト
ア
は
「
食
品
強
化
路
線
」

を
進
む
な
ど
競
合
他
社
も
指
を
く

わ
え
て
見
て
い
る
だ
け
で
は
な
い
。 

 
 
 

ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
業
界
は
今
後
、

生
き
残
り
を
か
け
た
Ｍ
＆
Ａ(

企

業
の
合
併
・
買
収)

が
本
格
始
動
し
、

１
兆
円
超
の
５
陣
営
程
度
に
収
歛

さ
れ
、
急
速
な
寡
占
化
が
進
む
と

言
わ
れ
て
い
る
。「
ゲ
ン
キ
ー
」
も

資
本
・
業
務
提
携
や
子
会
社
化
、

さ
ら
に
Ｍ
＆
Ａ
を
余
儀
な
く
さ
れ

る
可
能
性
は
大
き
い
。 

２０１９年ドラッグストア売上高ランキング 
順
位 

企 業 名 本 社 
店舗

数 
売上高 
(百万円) 

売上総

利益率 

販管 

費率 

営業 

利益率 

1 ツルハＨＤ 北 海 道  2082 782,447 28.6% 23.3% 5.4% 

2 ウエルシアＨＤ 東 京 都  1878 779,148 30.4% 26.7% 3.7% 

3 コスモス薬品 福 岡 県  1001 611,137 19.9% 15.9% 4.1% 

4 マツモトキヨシＨＤ 千 葉 県  1654 554,605 31.2% 24.9% 6.3% 

5 スギＨＤ 愛 知 県  1191 488,464 29.1% 23.8% 5.3% 

6 サンドラッグ 東 京 都  870 411,212 25% 19% 6% 

7 ココカラファイン 神奈川県 1322 397,403 27.0% 23.8% 3.2% 

8 クリエイト SDＨＤ 神奈川県 807 284,270 27.6% 22.6% 5.0% 

9 カワチ薬品 栃 木 県  334 264,926 21.6% 20.1% 1.5% 

10 クスリのアオキＨＤ 石 川 県  565 250,885 28.6% 23.0% 5.6% 

 薬キャリ 職場ナビ ドラッグストア売上高ランキング 2019 年版より 

ツルハホールディングスがドラッグストア業界売上高 1位！ 
健康相談業務や、調剤薬局併設型ドラッグストアでの調剤業務など、地域医療の一翼を担う存在

として薬剤師が専門性を発揮する一方で、業界全体としては生鮮食品や一般食品などの売上が大

きく伸び、コンビニエンスストアやスーパーのように利用する顧客も年々増加。 


